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Flucht

aus Genf

Banken Die Aufweichung des Bankgeheimnisses
und Betrugsfille haben dem Genfer Finanzplatz
schweren Schaden zugefiigt. Jetzt suchen die
Westschweizer Banker ihr Glack in Zrich,

CLAUDE BAUMANKN

Genle Bernard Madoff aufgesessen, der
mic dnem dmm_n Schneehallsystem
Rendl hthane, die er

hllesslich nicht konnte. Ob

arlas Esteve glht den Private Ban-
ter par lence. Medi
Natorell, nohlcs:\utlmta),vcrbun-

Bénédict Hentsch, Bric Syz, die Unlon
B irc Privée dor Genfer Familie de Pie-

den mitjener DoglsVa
dlevielen seiner Berufskollegen schelnbar

bhand kommen ist. Der sp
schwclzcrlschc Doppelblrger, dessen
Familic im Rohstoff-Geschift Fortine
machte, griindete 1986 cine Finanzbou-
dque in Lausanne, um das Vermdgen der
Esteves zu verwalten, Das Unternehmen
wuchs stetig und wechselre nach Genf. Tm
Jahy 2003 erhielt das Institut eine Bankll-
nz und betreut bieute als Bangue Herd-
tage gegen 10 Mlltiarden Franken an De-
pots. Dass s das Haus so welt brachte,
batte Jedach mit cinem wichdgen Ent-
scheid zu tun: Dom Gangnach Zilrich vor
elneinhalb Jahren.

Skandal als Fana)

«Hler splelt dle Musiks, crklist Esteve,
Und seine Banque Herliage ist lingst kein
Elnzelfall mabr, mndmn Tedl olves Trends:
Fastschon berd West-

clatta oder dis Finanzgruppe des schil-
ternden ledgefonds-Investors Arpad Bus-
son: Se alle mussten Milllonen ahschrel-
ben, die bo diffusen MadoHl-Imperlum
versickert waren.

Als ob dies nlcht genfigie, schwerute
die Finanzkrlse wolteres Ungemach an dle
Gestade dex Genfersees. I Rechissweit
2wischen der 1IBS und den 11S-Justizhe-
harden geriet dle Rhopestadt Ins Schlag-
licht, well die UBS-Private-Banker e
waghalsigen Offshore-Geschafte ausge-
rcehnet von Genf aus gestcucrt hatien.
Dex selbstemannta Whistlehlower Brad-
ley Birkenfeld aperierte fir dic (TBS aus
Genfherauaund finanzierte sa seln Chalet
in Zerman, Und es war die FISBC Privare
Bank In Genf, bei welcher der Infarnat-
ker Hervé Falciani geheime Kundendateo
stahl, die er den franzBsischen Behdrdon

lelte. Diese wiederum dienten die

tig
schwetzer Geldhiiuser auf dea Ztircher H-
nanzplarz.

Daten den Amiskollegen in Furopa an.
lu:ln \\'unde: dass das clnsugc Mekka der

Die Genfer Bank Syz lib¢rnahm vor
Jabresirist von der amerikan{schen State
Suoet Teilo der instirutlonellen Vermd-
gensverwaltung In der Limmatseadt. Im
letzten Herbst engagierte die Genfer Pri-
vaitbank Mirahaud dle Top-Banker Mat-
thlas Schroedter und Thomas Brun, um In
znrlch Geschift mit Grassanlegem und

diiren i Die-
scm Beispiel folgte vor zwel Monaten die
Bdogue Cantonale Vaudolse (BCV), die
mitden erfahrenen Bankern Jilrg Baltens-
perget und Mario Cleala einen «BrOcken-
kopf« SUr lnstitutionelle Kunden n Ztrich

waltung In der
Gffentichen Wahrnehroung zum Hortwin-
diger Kundenhorater und ruchlaser Krimi-
nellermuderte. Das Verrauen scbwand.

Gleich mehrere
Gewitterfronten kollldlerten
zum «perfect stormn» lber
dem Genfer Finanzplatz.

Zwar waren dle Weswschwelzer schnell
Im \’envcdcln der Umstinde und

aufbaut. Und mit der A llung des ehe-

unbeirrt von [hreos gross-

maligen Robcco-Bankers Plerre-Olivier
lothat auch dle aufstrebende Gen-

fer Privathank Reyl den Markteintiit auf

dem g FI latz der Sch

artigen Private-Baaking-Standort. Doch
iiber dem Lac Léanan war lingst eloe zu-
drzitche Tiefdruck au Das

Kdassische Offshore. king, also das Ge-

vallzogen.

Die Scbwelzer Bankenlandschaft steht
Kaopf. Lange Zeit schicnen weder Krisen
noch Kriege dem Finanzplazz Ganf zuset-
zen 2u kBnnen, (ber fahrbunderic hinweg
blleb der Mythos diaser Geld-Hachburg
standhail Doch urpldtzlich gerlet dieses
Sefbstversdindnls aus dam Lag, mit dem
Resultat, dasa heute die Wachstumsper-
spoktivon rund om den Paradeplasz und
entlang der Bahnhofstrasse eindentighes-
seT eingestuftwerden als am unteren Ende
des Lac Léman.

Ausltser dleser Intwicklung war der
Madoff-Skandal, den die Genfer zunfichst
fir eine rein amerlkanische Angel

schift mit tellwelse unversieuerten Gel-
dern, liess sich {mner weniger gut betrel-
ben, seitdle Gchwelz ima Frihjahr 2009 das

Mirabaud in der Limmatstadt:
Fast schon herdentriebartig
engagieran sich Westschweizer

1dh5

OECD-M Qiber en

auf dem Zrcher

hatte und auf eine Welssgeld-Strategie
umgeschwenkrwar So kollidierten glelch
mehrere Gewlmerfronten zum <perfec
storm» Uber Genf.

Jagd nach Penslonskassen

Unter diesen Primissen begannen im.
mer mebr Westschweizer Finanzhiinker,
Ausschau nach neuen Mirkien zu hahen.
Sle kamnen dabel auf Zlirich - und das dart
weltverbreltete Geschaft it insdouda-
nellen Kunden wie Pensionsk und

hete hiolten, bis im Dezamber 2008 dic

Anlagefonds. Fin krives Geschiift, weil

Affire auch in die Calvin-Stadt hinither-
schwappte: Namhafte Genfer Bankiers
waren dem vermeintlichen Hedgefonds-

esum grosse Summen geht, dle langfrisdg
legtwerden und h unbe-
denklich sind. Was so viel bedeutet, als

QUILVEST ‘WEALTH MANAGEMENT
Yom argentinischen Bier zur Bank in der SCI'IWGIZ

Sprungbmn Es gibt sle noch: Aufsire-
bende Geldhsuser, die den Sthweizer
Finanzplatz als Sprungbrett for lhre Ex-
pansionsplane nutzen wollen. Die in
Luxembury domizllierte Finanzgruppe
Quitvest ist das jangste Belspiel dafdr. In
seinen Ursprangen geht das Unterneh-
men auf den Deutschen Otlo Bembery
2urck, der im 8. Jahrhundert nach Ar-
gentinfen auswahderte. Dort griindete
er alne Brauerel, die das Bier Qullmes
produzierte ynd damit zum Mllllarden-
konzern avanclerte,

Von Baden nach ZUrlch Dle Nachfahren
Bembergs grOndeten 1917 elne Bank In
Parls sowle 1932 Im aargaulschan Baden
eln Familty Office, das sich der Verwal-

Otto Bemberg (1827-1896) grﬁndnte in
A ien die Quil

tung des Famillenvermdgens annahm -
und spater nach Z0rich umzog. Wah-
rend rund 25 Jahren war Credit Sulsse
an Quilvest Switzerland betelligt, bis die
Familie 2008 dle Antelle zuriickkaufta.

Finanzplatz

dass dicse Gelder Im Gegensor zu man-
chen Vermégen aus dem Ausland vollum-
fanglich sind. Eln wichtiges Av-

Es gibt weltere Grilnde filr die Anzle-

limge, wo mit Roland Knecht eln weiterer

hungskraftdes Zrcher Finanzplatzes: Der
Arbeltsmarkt 15t grosser und erst noch
vielfildger als in Genf. Zudem seien dle

Leute arbeitsanerals n westlichsten 7. Ip-

liger Clariden-Leu-Banker in der
Goschiftslelng sitzt. Ob Mirabaud, Rovl
oder Syz - allesamr vertrauen die Banken
heute elnen Gmsstell Thres Geschtfts

fet der Schwelz, helsst es hinter vorg
tener taad. Minlerwelle verstirken nam-
hafte Zircher Banker dle In dcr Limmat-

gument heute. Vor diesem Hintergrand ist.
auch manch efne Bank bered, bel der Ak-
quisitian solcher Gelder auch tefere Mar-
gen ln Kaufzu nechmen, ala sic im Private
Banking Gblich sind. Entsprechend taheln
der Branche eln «Kampf bls anfs Blut», wie

cizern an.
Zrich als Fmangplacz profivere oben-
drein vom Cluster, also van der Nihe zu an-
deren Almmmn, die  vor Ort tiug slnd. Das
sind inshy thanker mit
ihrem Kapiralmarkrgeschiift, sowle Uedge-
fonds- und Private-Equity-Unternelimen.

stadt angek Fl aug
der R di
Vertrauen In Deutschschwelzar

Der frithere Baoker Sicfan

Bichsel etwa arheitet heute filr die BCV,
der langjihrige CS- und Bank-Leu-Mann
lleto Donatseh antet als elner threr Ver-

&s ein Banker d der
bletben will, Er bestitge, dass ‘die Ro-

Kiirzlich warde zudemn der
fr[lhere Clariden-Chef E Bemard Staider

4

mands dahei munter

Fuslon Per Anfang Mal haben nun der

Ische und der fr ische
Ableger von Quilvest mit der luxembur-
gischen Compagnle da 8anque Privée
2ur Quilvast Wealth Management fuslo-
nlart. Mit total 270 Beschaftigten und
knapp 15 Milllarden Franken an verwat-
teten Depots hat das neue Unterneh-
men die Dimension einer kleinaren Pri-
vatbank - fast 7 Milllarden Franken da-
von liegen In der Schwalz, wo derzeit 87
Personen beschaftigt sind, wie die Bank
gegeniber der «Handelszeltung» erst-
mals mittellt Schwergewlchtlg will man
kinftlg von 20rich aus operleren und de
Depots Jshrlich um 10 bis 20 Prozent
aufnen, arklart Quilvest-Schwelz-Chef
Phiippe Manti.

Ver

t der Bangue He-

qulmés, das kommerziell erfolgreichste
Bier Argentiniens.

BewAhrungsprobe Nach Montis Ober-
zeugung stehe die Schwelzer Bankbran-
che heute vor derselben Bawahrungs-
probe wle die Uhrenindustrle vor ainl-
gen Jahrzehnten, als sle sich gegendber

lle Anleger suchen uach inter-
fen Diversifikati &glichk
Dem wollen wir Rechnung tragens, sagt
Ronald Strunck, verantworlllch filr die Ent-
wicklung dieses Geschifts hel Mirabaud.
Ahnlich tént es bel den anderen Hausem,
dle an der Limmar angekammen sind.

der gbermichtigen Konkumenz aus
Aslen behsupten musste und es ihr sauch
gelang, slch hoehst erfolgreich Im Lu-

- Xussegment zu etablieren.

In sechster n

" vertritt haute der in der Westschwelz

‘wohnhafte und eingeblrgerte Peter
Bembery dia interessen der auf rund
200 Mitglieder angawachsenen Dynas-
tle. Laut Schatzungen belduft sich das
Familienvermagen auf 3 Mllliarden Fran-
ken. Die Quitvest-Gruppe hat by Brau-
erelimperlum 2006 dem Inbev-Konzern
verkauft und Ist heute in der Abfillung
und im Vertrieb von Getrinken sowle lm
Welngeschaft mit einer Mehrheitsb
ligung am Pefiaflor-Konzern aktiv.
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